


La voluntad del Consejo Econédmico y Social del Estado de Jalisco para el Desarrollo y la
Competitividad (CESJAL) se manifiesta a través de los Documentos de Recomendaciones y
Opinién aprobados por su Pleno, asi como de las determinaciones de la Mesa Directiva y su

presidencia, en el ambito de sus competencias legales.

La representacion otorgada por acto juridico se limitara a lo establecido exactamente en el
instrumento respectivo. En el resto de los casos, la opinidn, juicios de valor, voluntades o
consideraciones, contenidas en estudios, dictamenes, documentos o acuerdos, son
responsabilidad exclusiva de quien las emite o suscribe, sean cuerpos colegiados como las

Comisiones, sean manifestaciones individuales de opinidn, analisis o voluntad.

Este parrafo debe incluirse en cada contrato, convenio, acuerdo, dictamen o documento

emitido por CESJAL o sus 6rganos, como requisito de eficacia juridica.



Presentacion.

En ejercicio de las atribuciones con que cuenta, y a partir de un proceso de revision y
seguimiento a la agenda de trabajo que la Comisién de Desarrollo Regional e
Infraestructura ha hecho a través del tiempo respecto del desarrollo regional en nuestra
entidad, es como se decide pues impulsar un proyecto de estudio denominado “El impulso
al desarrollo regional a través de la educacion superior y el desarrollo de capital humano,
la ciencia, la tecnologia y la innovacién: un enfoque desde las vocaciones en Jalisco”, cuya
informacion se constituira en la base de la elaboracion y emisién de un Documento de
Recomendacion por parte de este Consejo.

El estudio esta planteado desde la vision de entender la relacién que existe entre el capital
humano, la innovacion, la ciencia y la tecnologia y las especializaciones productivas de las
regiones, generando a partir de ellos, desarrollo econdmico y social de manera integral y
con proyeccion de futuro, pero siempre observado desde una politica publica integral que
contemple dichos aspectos.

Es clave mencionar que este estudio forma parte de un convenio de colaboracion entre la
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia de nuestra entidad y el Consejo Econdmico
y Social de Jalisco, por lo que cobra una mayor relevancia pues es un trabajo de co-
creacion para el impulso de las politicas publicas en Jalisco.

Es con estos esfuerzos que hace la Comisién de Desarrollo Regional e Infraestructura
(CDRI), trata de aportar a una de las areas claves para impulsar dicho objetivo a partir de la
informacién y los datos que aporta el presente estudio en el sentido de sustentar la toma
de decisiones en el sector publico y que se pongan en marcha las acciones y estrategias
derivadas de la politica publica que se recomienda a partir del mismo y que puedan tener
los resultados positivos esperados.

Finalmente, no me resta sino agradecer el trabajo de todos los Consejeros y Consejeras
integrantes de la CDRI, asi como a la Mesa Directiva del CESJAL por su apoyo y
contribuciones puntuales para la culminacion de esta importante encomienda.

Dr. Adrian de Ledn Arias.
Presidente
Comision de Desarrollo Regional e Infraestructura.



RETOS Y OPORTUNIDADES
IDENTIFICADOS EN LA
REGION SUR

El dinamismo de la region Sur de Jalisco resulta principalmente de la leche y sus
derivados, de la produccion de aguacate, berries, miel, pero cuenta también con
sectores emergentes de gran futuro, como el de turismo, asi como la granada,
jitomate y muebles. Es el aguacate el que representa uno de los retos principales de
la regidn; debido a que se exporta se requiere una produccion mayor y un uso
consiente de los recursos. El valor del sector agricola en la regidén es de 4263.48
millones de pesos (MDP). El municipio de San Gabriel es el que tiene la mayor
participacién en el valor de produccion total de la region (25%), seguido de Zapotlan
el Grande (20%) y Tuxpan (13%). El cultivo que genera mayor valor de produccion es

el maiz grano con 974.9 MDP.

La regidn cuenta con 10 instituciones, con 63 programas académicos en conjunto (47
de nivel licenciatura, 13 de maestria, y tres de doctorado), en cinco areas del
conocimiento (medicina y ciencias de la salud, humanidades y ciencias de la conducta,
ciencias sociales y econdmicas, biotecnologia y ciencias agropecuarias y ciencias de la
ingenieria). Resalta la baja proporcidn relativa de estudiantes y egresados en ciencias
de la ingenieria y en ciencias agropecuarias y biotecnologia, que podrian representar
un mayor impulso a las actividades productivas de la regién. No se ofertan programas
académicos pertenecientes a las areas de fisica, matematicas, ciencia de la tierra,

biologia y quimica.

En innovacion, ciencia y tecnologia, la regién cuenta con pocas capacidades
significativas en tecnologia, asi como una desvinculacién con el sector productivo. Por
otro lado, uno de los problemas y necesidades mas importantes en la regién es el
manejo del agua y, en este campo la region cuenta con pocas capacidades, y carece

de programas de formacién de recursos humanos en él.

Este conjunto de retos y oportunidades puede beneficiarse de politicas publicas

encaminadas a:

e  Promover mayor integracion y articulacién de actividades productivas en las
cadenas de valor de agroalimentos.

e Impulsar estudios y analisis que permitan el desarrollo o reconversién de la
cadena productiva del aguacate, en el contexto de la competencia
internacional.

e Incentivar un mayor contacto entre los programas de formacidn de recursos
humanos y las necesidades del sector productivo.

e Incentivar una mayor vinculacidon entre las capacidades de innovacion,
ciencia y tecnologia (proyectos de investigacion y equipamiento, por
ejemplo), y las necesidades del sector productivo.
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AGENDA DE INNOVACION Y FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS DE LA REGION SUR
DE JALISCO

La Agenda Regional de Innovacién de la Regidn Sur de Jalisco describe la vocacién que sus

habitantes eligen para su desarrollo econdmico.

Esta agenda identifica las actividades econdmicas que mayor participacion y crecimiento
tienen en la regiéon, para destacar los sectores o cadenas productivas que mas interesa
impulsar, mediante la formacion de recursos humanos y la generacién de capacidades de

innovacion y tecnologia.

La primera parte del documento describe las actividades econdmicas mds importantes en
la regidn; la segunda presenta las capacidades y tendencias en la formacidn de recursos
humanos de nivel universitario en funcion de las necesidades del sector productivo, y la

tercera parte describe los recursos de innovacién y tecnologia que la regién tiene.

La cuarta parte identifica las prioridades que la regidén establece para la formacidn de
recursos humanos y para que el sector productivo cuente con recursos de innovacion y
tecnologia, en funcién del rumbo en el que quiere impulsar su desarrollo econdmico. En el
anexo se presentan tablas y graficas que, con mayor profundidad, presentan datos que
permiten tener una vision mas detallada del comportamiento de la region en las tres esferas

mencionadas.
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Dinamismo Econdmico

De acuerdo al Plan de Desarrollo Regional de 2015 - 2025, en funcién de los registros del
IMSS, para el afio 2014, las actividades econdmicas que mds empleos generan dentro de la
region Sur, se encuentran:

e Agricultura

e Servicios de administracion publica y seguridad social

e Compraventa de alimentos, bebidas y productos del tabaco

e Construccidn de edificaciones y obras de ingenieria civil

e Elaboracion de alimentos

e Transporte terrestre

e Servicios profesionales y técnicos

e Compraventa en tiendas de autoservicios y departamentos especializados

Los cultivos presentes en la regidon que muestran un ascenso en su produccidn entre el afio
2013 y 2015 de acuerdo a OEIDRUS son:

Tabla 1 Ascenso de cultivo en la regién, 2013-2015
ZARZAMORA 37461%
8637%
DURAZNO 5138%
4071%
GUAYABA 3555%
CIRUELA 3124%
PITAYA 2972%
NOPALITOS 2335%
2011%
CACAHUATE 1951%

El Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas del INEGI (DENUE), muestra que
en la region en el afio 2017 se encuentran 15,169 empresas mientras que en el 2014 eran
9914.



Asi mismo, de acuerdo con datos de INEGI y OEIDRUS, la produccion bruta total y su
distribucién por sectores se muestra en el grafico 1, el cual revela que las actividades
manufactureras representan el 53% del total de las empresas en la region, seguido del
sector primario (cultivos y ganaderia) con el 21%, en tercer lugar, las actividades del
comercio (15%), y ocupando el ultimo lugar las actividades de servicios (11%).

Grafico 1 Distribucién de las unidades econémicas por sector en la region Sur (2014)

Produccion Bruta por Sector Sur

M Primario
B Manufacturas
B Comercio

M Servicios

Por otro lado, los censos econdmicos del INEGI (de 2004 a 2014) muestran que los giros de
mayor importancia y crecimiento en la regién son los reportados en las tablas 1, 2 y 3. En
cada tabla, las actividades econdmicas se ordenan por importancia de mayor a menor, y en
la dltima columna aparece también el porcentaje en el que han crecido de 2009 a 2014.

Tabla 2. Sectores mas importantes de la region por el nimero de Unidades Econémicas

Actividad econémica

- Elaboracion de leche y derivados lacteos 551 11%
- Confeccidn de prendas de vestir de materiales textiles 74 -14%
- Fabricacién de articulos de alfareria, porcelana, loza y muebles de bafio 43 59%
- Fabricacion de muebles excepto cocinas y muebles de oficina y estanteria 39 44%
- Preparacion e hilado de fibras textiles y fabricacién de hilos 35 40%
- Fabricacidn de otros productos de papel y cartén 21 200%
- Fabricacién de productos a base de arcilla para la construccién 19 -17%
- Fabricacidn de otros productos a base de minerales no metalicos 18 80%
- Otras industrias manufactureras 12 0%
- Elaboracion de pan y otros productos de panaderia 10 -9%



En laTabla 1, se puede observar las actividades econdmicas con mas empresas en la region,
y el crecimiento porcentual presentado del censo 2009 al 2014. Considerando estos datos,
resalta la 31151 Elaboracion de leche y derivados ldcteos (respecto al nimero de empresas
en esta actividad) y la 32229 Fabricacidn de otros productos de papel y carton (con el mayor
crecimiento). Se observa un comportamiento distinto en las otras actividades, es decir, a
pesar de tener un nimero significativo de empresas, no son tan notorias en sus incrementos
porcentuales. Ademas, que se han incrementado el nimero de empresas por cada censo,
no en todas las actividades existe un crecimiento porcentual, como se puede observar en
las tablas incluidas en el anexo.

Tabla 3. Sectores mas importantes de la region segun las remuneraciones (millones de pesos)

31151 Elaboracion de leche y derivados lacteos 16,319 26%
31499 Fabricacidn de otros productos textiles no clasificados en otra parte 9,829 40%
32799 Fabricacién de otros productos a base de minerales no metalicos 9,092 54%
31181 Elaboracion de pan y otros productos de panaderia 7,755 2%
31522 Confeccion de prendas de vestir de materiales textiles 3,963 4%
32712 Fabricacidn de productos a base de arcilla para la construccion 2,155 -61%
33712  Fabricacién de muebles excepto cocinas y muebles de oficina y 1,338 36%

estanteria

Fabricacién de articulos de alfareria, porcelana, loza y muebles de bafio 0,802 -11%

Elaboracion de refrescos hielo y otras bebidas no alcohdlicas y 0,609 -88%

purificacion y embotellado de agua

Fabricacién de tubos y bloques de cemento y concreto 0,245 -76%

En la tabla 2 resalta 31151 Elaboracion de leche y derivados Ildcteos, como la actividad
econdmica que aporta la mayor remuneracion a la regiéon. Aunque la de mayor crecimiento
en términos porcentuales es 32799 Fabricacion de otros productos a base de minerales no
metdlicos. Las remuneraciones en la actividad 33712 Fabricacion de muebles excepto
cocinas y muebles de oficina y estanteria ha presentado el mayor cambio porcentual de las
actividades siendo en el (04-14) con 269% y en (09-14) un 36% como se puede observar en
las tablas incluidas en el anexo.



Tabla 4. Sectores mas importantes de la region segun el valor agregado (millones de pesos)

31151 Elaboracion de leche y derivados lacteos 49,132 36%
32799 Fabricacidn de otros productos a base de minerales no metalicos 31,069 -25%
31499 Fabricacidn de otros productos textiles no clasificados en otra parte 15,284 -45%
31522 Confeccidn de prendas de vestir de materiales textiles 14,85 18%
31181 Elaboraciéon de pan y otros productos de panaderia 13,875 -40%
32712 Fabricacion de productos a base de arcilla para la construccién 6,034 -58%
31311 Preparacion e hilado de fibras textiles y fabricacion de hilos 5,28 581%
32711 Fabricacion de articulos de alfareria, porcelana, loza y muebles de bafo 3,638 72%
33712 Fabricacion de muebles excepto cocinas y muebles de oficina y estanteria 2,93 105%
31111 Elaboracion de alimentos para animales 2,373 -22%

Otro aspecto de la actividad econdmica es el valor agregado que genera: la diferencia entre
los costos de los insumos y el valor final de venta de los productos o servicios. La tabla 3
presenta las industrias que mayor valor agregado generan. Resalta la industria de
Elaboracion de leche y derivados ldcteos y la Fabricacion de otros productos a base de
minerales no metdlicos. Sin embargo, en términos porcentuales ambas han disminuido a lo
largo de los 10 anos analizados, mientras que las demas actividades a excepcién de
Preparacion e hilado de fibras textiles y fabricacion de hilos y Fabricacion de articulos de
alfareria, porcelana, loza y muebles de bafio han disminuido en el ultimo periodo (09-14).

Se puede apreciar que el sector Elaboracion de leche y derivados Idcteos, a pesar de
colocarse dentro de las primeras cinco posiciones en las variables analizadas (unidades
econémicas, remuneraciones y valor agregado), lo que la convierte en una industria
representativa de la regidn, al mismo tiempo muestra una tendencia a la baja en términos
porcentuales del 2009 al 2014. Sin embargo, de acuerdo a los actores de la region, esto no
refleja la realidad actual en la region.

Comparando lo expuesto en el Plan de Desarrollo Regional de 2015 — 2025 con los hallazgos
mostrados en las tablas anteriores, se puede observar que las industrias de Elaboracion de
leche y derivados ldcteos, Fabricacion de otros productos a base de minerales no metdlicos,
y Fabricacion de otros productos textiles no clasificados en otra parte; han permanecido
como las mds importantes en la regién.

Por otro lado, los actores regionales entrevistados o que han participado en las reuniones
de trabajo reportan actividad significativa en el desarrollo de las cadenas productivas
agricolas, como el aguacate, las berries, la granada, la miel y el jitomate, por un lado; y
muebles, y en menor medida lacteos, por el otro. Junto con ello, también se resalté la
importancia de considerar explicitamente en la Agenda de Innovacidn el problema del
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impacto ambiental que se producira al transformar las zonas agricolas de maiz en zonas
aguacateras.

Como sector emergente se identificé durante los grupos focales el turismo, junto con todas
las cadenas productivas que involucra, pero su importancia esta todavia por ser evaluada y
difundida.

En lo que se refiere a la produccién agricola en la regidn, el municipio de Zapotlan el Grande,
es el gue mayor nimero de cultivos produce (37), seguido por el municipio de San Gabriel
(29), mientras el municipio de Zapotitlan de Vadillo es el gue menos cultivos produce (9).

Grafico 2 Nimero de cultivos producidos por municipio en la regién Sur.

Zapotitlan de Vadillo N °
Pihuamo IS 11
Jilotlan de los Dolores NN 11
Tecalitlan N 12
Tonila NN 14
Zapotitic NI 19
Tuxpan I 21
Tamazula de Gordiano NN 22
Goméz Farias I 22
Toliman I 24
San Gabriel NN 29
Zapotldn el Grande I 37

Segun los datos de OEIDRUS lJalisco, con informacién de SAGARPA, el valor del sector
agricola en laregidn Sur es de 4,263.48 millones de pesos. En el grafico 3 se puede observar
que el municipio que tiene una mayor participacién es San Gabriel (25%), seguido de
Zapotlan el Grande (20%) y Tuxpan (13%) del valor de produccidn total de la region.



Grafico 3 Participacion por municipio en el valor de produccion agricola en la region Sur.
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El cultivo que genera un mayor valor de produccion es el maiz grano con 974.9 millones de
pesos, seguido por la caia de azucar con 658.6 millones de pesos (grafico 4).

Grafico 4 Valor de produccion por cultivo en la region Sur (Millones de pesos).
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Por otra parte, los productos que mas se cultivan en la regién son: maiz grano y pastos;
ambos se cultivan en los 12 municipios. Los cultivos que sélo se producen en un municipio
son: col (repollo), cartamo, cebada forrajera en verde, cebada grano, canola, acelga, ave del
paraiso (gruesa), betabel, cacahuate, ejote, fresa, fresa (planta), mango, manzana, palma
de ornato (planta), papa, pera, pitaya, rabano, rosa (gruesa), tejocote, toronja (pomelo),
zanahoria.



Grafico 5 Niumero de municipios que cultivan un producto en la regién Sur.
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De acuerdo con la base de datos de la Secretaria de Educacién, en la Regidn existen 10
instituciones de educacién superior, nueve de ellas situadas en el municipio de Zapotlan el
Grande y una en Tamazula de Gordiano; se trata de cuatro particulares, tres federales, uno
estatal y CUSUR, que cuenta con el mayor nimero de estudiantes.

Las instituciones de educacién superior son las siguientes:
e Universidad Pedagdgica Nacional 144
e Centro de Estudios de Posgrado
e Centro Universitario del Sur
e Centro Regional de Educaciéon Normal
e Instituto Tecnoldgico de Ciudad Guzman
e Instituto de Estudios Superiores Samuel Hahnemann
e Universidad Santander
e Centro Educativo Superior de Zapotlan
e Fundacidn Internacional para la Educacién Holista
e Instituto Tecnoldgico Superior de Tamazula de Gordiano

En conjunto, en el ciclo 2015-2016 se ofertaron 63 carreras, de los cuales, 47 pertenecen al
nivel licenciatura, 13 a maestria, y tres a doctorado, mismos que pertenecen a cinco
distintas areas del conocimiento (medicina y ciencias de la salud, humanidades y ciencias
de la conducta, ciencias sociales y econdmicas, biotecnologia y ciencias agropecuarias y
ciencias de la ingenieria).

De acuerdo al informe de cobertura de educacién superior en el estado de Jalisco
presentado por SIICYT, el total de alumnos inscritos en IES de la regidn Sur para el ciclo
2015-2016 fue de 12572, lo que equivale al 35.8% de cobertura de la poblacion de 19 a 23
afios de la region.

.



En el grafico 6 se muestra la matricula por drea de conocimiento segun la clasificacion de
CONACYT durante el periodo 2011-2016; las carreras que generan un impacto
socioeconémico mayor en la regidén son las pertenecientes a la biotecnologia y ciencias
agropecuarias, las cuales han registrado un ascenso, aunque en menor proporcion que las
de ciencias sociales y econdmicas e ingenierias.

Grafico 6 Matricula por area de conocimiento en la region Sur. Periodo 2011-2016.
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Grafico 7 Egresados por area de conocimiento en la region Sur. Periodo 2011-2016
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En el grafico 7 se aprecia que el drea de medicina y ciencias de la salud es el drea que tiene
mas egresados, aunque se observa una disminucién en sus egresados (del 2013 al 2014) de
300 alumnos. Por su parte, ciencias sociales y econémicas presenta un fendmeno similar,
pero en menor medida; mientras que las areas de ingenieria y biotecnologia son las que
tienen menos egresados, a pesar de que ingenieria es una de las areas con matricula
considerable.
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Grafico 8. Titulados por area de conocimiento en la region Sur. Periodo 2011-2016.
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Por otro lado, en el grafico 8 se aprecia que el area de medicina y ciencias de la salud es el
que tiene la proporcién mas grande de titulados, mientras que el drea de humanidades y
biotecnologia tienen el menor nimero de titulados.

De acuerdo a los datos analizados en los gréficos 6, 7, 8 el nUmero de matricula, egresados
y titulados de las carreras pertenecientes a las ciencias sociales y econdmicas, no
corresponden a la demanda actual de las actividades econdmicas y agricolas identificadas
(aguacate, berries, granada, miel y jitomate) debido a que éstas, requieren capital humano
del area de biotecnologia y ciencias agropecuarias.

Resulta importante mencionar que los actores regionales entrevistados o que han
participado en las reuniones de trabajo, plantearon un marcado interés en considerar como
prioritario impulsar las carreras pertenecientes al area de biotecnologia y ciencias
agropecuarias que son las areas agroalimentarias que se estan desarrollando actualmente
en la regidn; asi como la necesidad de ofertar programas especializados académicos
pertenecientes a las ciencias agroalimentarias y biotecnologia, como la carrera de
alimentos, y un posgrado en tecnologia de alimentos, asi como en agronomia, agricultura
protegida y mercadotecnia.

Expusieron la necesidad de organizar eventos internos en las instituciones donde se inviten
a los empresarios a ver los proyectos de alumnos como la feria de emprendedores y la
incubadora de empresa que se tiene en CUSUR con el objetivo de vincular cada vez mas a
la academia con la industria de la regién, ya que no existe una buena vinculacion con el
sector productivo aunado a que los empresarios observan la poca pertinencia de los
egresados en la regién.

11
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Por otro lado, se encontré que las capacidades mas importantes en el ambito de cienciay
tecnologia en la region, se encuentran en el CUSUR, se buscé la forma de abrir un Centro
de Valor Agregado (CVA) parecido al de la region de Altos Norte, pero no prosperd, por lo
que la informacién presentada fue proporcionada sdélo por la Universidad de Guadalajara.

En investigacidn cientifica y tecnolégica, las capacidades mas significativas residen en la
Universidad de Guadalajara (CUSUR). Entre las lineas de investigacion que trabajan los
investigadores y grupos de CUSUR, y que presentan un mayor potencial de vinculacién con
necesidades de la industria, se encuentran:

Diversificaciéon productiva en la nueva ruralidad

Procesos de cambio socioecondmico, medio ambiente y sustentabilidad regional
Produccidn y transformacidn agroalimentaria.

Biologia y ecologia de los triatominos mexicanos

Nutricién animal

Enfermedades créonico-degenerativas

Investigacion en patologia alimentaria

Actualmente, en CUSUR se desarrollan 49 proyectos de investigacion, entre los que se
encuentran:

Andlisis de la relacion entre el cambio de uso de suelo y el consumo de alimentos en
la regién Sur de Jalisco (etapal: Zapotlan el grande)

Rentabilidad de una empresa de produccidon y venta de abejorros (Bombus
ephippiatus) para la polinizacién del tomate (Lycopersicon esculentum) en el sur de
Jalisco.

Herramientas y habilidades del emprendurismo para conformar en ecosistema
emprendedor: una vision holistica, propuestas estratégicas

Propuesta de desarrollo agricola de la regién sur de Jalisco, a través del modelo de
colaboracién universidad-productores-gobierno, en la region sur de Jalisco (primera
etapa: diagndstico de necesidades de capacitacion)

Competitividad agroindustrial y desarrollo territorial en el Pacifico mexicano.
Estrategias para seguridad y soberania alimentaria.
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El listado de los laboratorios con que cuenta el CUSUR se muestra en la tabla 4.

Tabla 5. Listado de Laboratorios en CUSUR

Laboratorio del Bufete Juridico

Laboratorio de Ciencias Fisioldgicas

Laboratorio de Bioquimica

Laboratorio de Clinica Escuela

Laboratorio de Analisis Clinicos

Laboratorio de Estudios Turisticos para la Sustentabilidad
Laboratorio de Morfologia

Laboratorio de Microbiologia

Laboratorio de Técnicas Deportivas y Rescates
Laboratorio de Nutricion animal

Laboratorio de Negocios Internacionales

Laboratorio de Carnicos

Laboratorio de Produccion y procesamiento de alimentos
Laboratorio Posta Zootécnica

Laboratorio de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion Aplicada
Laboratorio de Intervencion Psicologica

Laboratorio de Psicologia Aplicada

Centro Acuatico

Laboratorio de Periodismo

De acuerdo a lo mencionado en esta seccién de ciencia y tecnologia, las capacidades con
las que cuenta la regidn (laboratorios, proyectos y centros de investigacion) pueden facilitar
el desarrollo de las industrias en la regién, sin embargo, los actores identifican que es
necesario fortalecer esta drea, ya sea por parte del gobierno estatal/federal o impulsar a
cada empresa que asi lo requiera con un pequefio centro de investigacion.

En funcién de este panorama en los dmbitos de dinamismo econdmico, formacién de
recursos humanos, y capacidades de innovacién y tecnologia que la regidon Sur presenta, los
retos y oportunidades que tiene la regién en estos ambitos se presentan en las secciones
siguientes.
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http://www.cusur.udg.mx/es/bufete-juridico
http://www.cusur.udg.mx/es/ciencias-fisiologicas
http://www.cusur.udg.mx/es/laboratorio-de-bioquimica
http://www.cusur.udg.mx/es/clinica-escuela
http://www.cusur.udg.mx/es/laboratorio-de-analisis-clinicos
http://www.cusur.udg.mx/es/laboratorio-de-turismo
http://www.cusur.udg.mx/es/morfologia
http://www.cusur.udg.mx/es/microbiologia
http://www.cusur.udg.mx/es/tecnicas-deportivas-y-de-rescate
http://www.cusur.udg.mx/es/nutricion-animal
http://www.cusur.udg.mx/es/laboratorio-negocios-internacionales
http://www.cusur.udg.mx/es/laboratorio-de-carnicos
http://www.cusur.udg.mx/es/produccion-y-procesamiento-de-alimentos
http://www.cusur.udg.mx/es/posta-zootecnica
http://www.cusur.udg.mx/es/tecnologias-de-la-informacion-y-comunicacion-aplicada
http://www.cusur.udg.mx/es/intervencion-psicologica
http://www.cusur.udg.mx/es/psicologia-aplicada
http://www.cusur.udg.mx/es/centro-acuatico-cusur
http://www.cusur.udg.mx/es/periodismo

Prioridades y objetivos en el desarrollo de capacidades de innovacion, y de formacién de

recursos humanos en la regién Sur

La identificacion de estos retos u objetivos, parte del anadlisis de indicadores de: 1)
Dinamismo econdmico de actividades especificas, 2) Oferta académica para la formacion
de recursos humanos de alto nivel, 3) Pertinencia y cobertura de los programas de las
instituciones de educacién superior y, 4) Capacidades de innovacién y desarrollo
tecnolégico en los sectores publico, académico y privado; incorporando la visiéon de los
actores regionales entrevistados o que han participado en las reuniones de trabajo.

Los investigadores creen que el sector agricola en la actualidad ha rebasado al sector
de los lacteos en la region

En la regidn estan ya constituidos grandes grupos, de 1) Berries, aguacate, granada;
2) Lacteos; 3) Pitaya; y 4) Miel

No hay una relacidon entre las licenciaturas ofertadas en las universidades de la
region con los sectores productivos de la misma

Falta vinculacién universidad—empresa para generar perfiles orientados a las
necesidades del sector o del mercado

Existe una tasa de migracién marcada de los jovenes preparados con educacién
superior y posgrados

En los recursos humanos, el problema radica en la rotacién del personal, debido a
los puestos precarios y salarios bajos, capacitacion, poco liderazgo, la cultura de las
organizaciones sigue siendo “patriarcal”.

Las instituciones van con un desfase en la curricula, ya que se reacciona después de
que esta el auge/moda de cierto ramo, como la reconversidon de cultivos, esto
debido a la desvinculacion

No generar plantas pilotos, enfocarse a las plantas que ya estdn instaladas en la
region
Los actores sugieren que se necesita la carrera de alimentos y un posgrado en

tecnologia de alimentos, asi como en agronomia, agricultura protegida y
mercadotecnia.
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Estrategias de politica publica

&
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Para cada uno de los objetivos anteriores, se ha definido un conjunto de estrategias, que
representan las lineas de accién o proyectos a ejecutar para alcanzar el cambio que

representa cada objetivo.

1. Promover mayor integracion y
articulacion de actividades productivas
en agroalimentos

2. Impulsar estudios y analisis que
permitan el desarrollo del aguacate, en
el contexto de la competencia
internacional

3. Incentivar mayor contacto entre los
programas de formacion de recursos
humanos y las necesidades del sector

productivo.

4. Incentivar mayor vinculacion entre las
capacidades de innovacion, ciencia y
tecnologia (proyectos de investigacion y
equipamiento, por ejemplo), y las
necesidades del sector productivo.

5. Formar capital humano de alto nivel
de acuerdo a la demanda de las
actividades econémicas y cadenas
productivas mas dinamicas

Objetivo Estrategias/lineas de accion

1.1. Incorporar biotecnologia en la produccién e invernaderos para
aumentar la comercializacidn tanto a nivel local como internacional

1.2 Proporcionar créditos y/o apoyos a productores para impulsar e
incorporar tecnologias en los procesos de produccion y
transformacion de cultivos.

1.3. Integracion de las funciones de los productos que forman parte del
grupo de los agroalimentos

1.4. Levantar un diagndstico de necesidades de certificacion e innovacidn
que requieren las empresas

2.1. Crear programas de capacitacion para la exportacion del producto

2.2. Facilitar el acceso a la informacidn acerca de los efectos secundarios
que se tienen después de la plantacion de este producto.

2.3. Levantar un diagnostico de necesidades de certificacidon e innovacién
que requieren las empresas

3.1. Promover ferias de emprendimiento y un mayor nimero de visitas
entre las instituciones y las empresas.

3.2. Incrementar la innovacidn y el emprendimiento para el desarrollo
cientifico y tecnoldgico tanto de las instituciones educativas como de las
empresas.

3.3 Desarrollar programas duales entre el sector productivo y las
instituciones educativas.

4.1. Proporcionar asistencia para el desarrollo de la ciencias y
tecnologias a los empresarios a un costo bajo.

4.2. Realizar estudios sobre las capacidades y tecnologias que se pueden
desarrollar e incorporar en los diferentes sectores productivos.

5.1. Crear un programa de formacién de recursos humanos en ingenieria
en alimentos (licenciatura y posgrado)

5.2. Revisar la pertinencia a los programas académicos que se ofertan en
la region
5.3 Tramitar convenios con las empresas donde los estudiantes reciban
un apoyo econémico.

5.4 Desarrollar esquemas de trabajo entre las empresas extranjeras y las
universidades desarrolladoras de capital humano, de tal manera que
pueda existir una transferencia tecnoldgica real.
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Los retos u objetivos identificados, asi como sus lineas de accién, son producto del analisis
de las esferas: 1) Dinamismo econdmico de actividades especificas, 2) Pertinencia y
cobertura de los programas de las instituciones de educacion superior y, 3) Capacidades de
innovacion y desarrollo tecnoldgico en los sectores publico, académico y privado,
incorporando la vision e intereses de los lideres de opinidn y actores centrales de la regién
Altos Norte, que fueron entrevistados o que participaron en las reuniones de trabajo. Es
importante mencionar, que algunos de los retos tienen correspondencia con los propuestos
en el Plan de Desarrollo Regional de 2015 — 2025, como es el caso del punto 1.
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Anexo 1: Datos estadisticos

Tabla 6. Unidades econémicas y tasas de crecimiento de unidades econémicas entre censos. Sectores mas
importantes en la region Sur.

Cod. Act. Actividad econémica e SISCINIERES SISCINIERES

2014 2009-2014 2004-2014

31151 Elaboracion de leche y derivados lacteos 386 495 551 11% 43%

31522 Confeccién de prendas de vestir de 68 86 74 -14% 9%
materiales textiles

32711 Fabricacion de articulos de alfareria, 44 27 43 59% -2%
porcelana, loza y muebles de bafio

33712 Fabricacidon de muebles excepto cocinas 17 27 39 44% 129%
y muebles de oficina y estanteria

31311 Preparacion e hilado de fibras textiles y 13 25 35 40% 169%
fabricacion de hilos
Fabricacién de otros productos de papel 30 7 21 200% -30%
y cartén
32712 Fabricacién de productos a base de 7 23 19 -17% 171%
arcilla para la construccién
32799 Fabricacidn de otros productos a base de 12 10 18 80% 50%
minerales no metdélicos
Otras industrias manufactureras 20 12 12 0% -40%
31181 Elaboracién de pan y otros productos de N/D 11 10 -9% N/D
panaderia

*ND (No existen datos en INEGI).
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Tabla 7. Remuneraciones (millones de pesos) y tasas de crecimiento de remuneraciones entre censos. Sectores mas
importantes en la region Sur.

6 Cambio .
SO Actividad econémica REM. Crecimiento

Act. 2014 2009-14 2004-2014

31151 Elaboracidon de leche y derivados lacteos 5,462 12,977 16,319 26% 199%

Fabricacion de otros productos textiles no N/D 7,032 9,829 40% N/D
clasificados en otra parte

32799 Fabricacion de otros productos a base de minerales 3,859 5,915 9,092 54% 136%

no metadlicos
31181 Elaboracion de pan y otros productos de panaderia N/D 7,579 7,755 2% N/D
Confeccidn de prendas de vestir de materiales 2,701 3,805 3,963 4% 47%
textiles
32712 Fabricacién de productos a base de arcilla para la 1,258 5,513 2,155 -61% 71%
construccion
33712 Fabricacion de muebles excepto cocinas y muebles 0,363 0,987 1,338 36% 269%
de oficina y estanteria
32711 Fabricacion de articulos de alfareria, porcelana, 0,361 0,898 0,802 -11% 122%
loza y muebles de bafio
Elaboracidn de refrescos hielo y otras bebidas no 0,514 5,151 0,609 -88% 18%
alcohdlicas y purificacion y embotellado de agua
32733 Fabricacion de tubos y bloques de cemento y 2,055 1,041 0,245 -76% -88%
concreto

*ND (No existen datos en INEGI).

Tabla 8. Valor Agregado (millones de pesos) y tasas de crecimiento de valor agregado entre censos. Sectores mas
importantes en la region Sur.

Cod. Actividad econdmica V.A. V.A. V.A. Crecimiento Crecimiento
Act. 2004 2009 2014 2009-2014 2004-2014
m Elaboracion de leche y derivados lacteos 19,166 36,226 49,132 36% 156%
32799 Fabricacién de otros productos a base de 15,53 41,644 31,069 -25% 100%
minerales no metalicos
Fabricacién de otros productos textiles no N/D 27,852 15,284 -45% N/D
clasificados en otra parte

Confeccion de prendas de vestir de materiales 9,604 12,618 14,85 18% 55%
textiles

m Elaboracién de pan y otros productos de panaderia N/D 23,017 13,875 -40% N/D

32712 Fabricacién de productos a base de arcilla para la 3,51 14,296 6,034 -58% 72%
construccion
31311 Preparacion e hilado de fibras textiles y fabricacion 1,031 0,775 5,28 581% 412%
de hilos

32711 Fabricacion de articulos de alfareria, porcelana, 2,134 2,115 3,638 72% 70%
loza y muebles de bafio

33712 Fabricacién de muebles excepto cocinas y muebles 0,604 1,427 2,93 105% 385%
de oficina y estanteria

m Elaboracidn de alimentos para animales 0,469 3,043 2,373 -22% 406%
*ND (No existen datos en INEGI).
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Grafico 9. Sectores mas importantes segtin el crecimiento porcentual en Unidades Econémicas en la region Sur.

Censos 2009-2014 y 2004-2014.
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Grafico 10. Sectores mas importantes segun el crecimiento porcentual en remuneraciones en la region Sur. Censos

2009-2014 y 2004-2014.
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Grafico 11. Sectores mas importantes segun el crecimiento porcentual en valor agregado en la region Sur. Censos
2009-2014 y 2004-2014.
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Tabla 9. Concentrado actividades econémicas mas dinamicas

Actividad REM. Crecimiento V.A. Crecimiento U.E. Crecimiento P.O. Crecimiento
Act. econémica 2014 2004-2014 2014 2004-2014 2014  2004-2014 2014  2004-2014
cyllit . Elaboracionde 16,319 199% 49,132 156% 551 43% 1216 39%
leche y
derivados
lacteos
31522 Confeccion de 3,963 47% 14,85 55% 74 9% 235 6%
prendas de
vestir de
materiales
textiles

<PiLL Fabricacion de 0,802 122% 3,638 70% 43 -2% 69 -12%
articulos de
alfareria,
porcelana, loza
y muebles de
bafio

33712 Fabricacion de 1,338 269% 2,93 385% 39 129% 89 93%
muebles
excepto
cocinas y
muebles de
oficinay
estanteria
31311 Preparacion e 1,134 90% 5,28 412% 35 169% 100 170%
hilado de fibras
textiles y
fabricacion de
hilos
Fabricacion de 0,241 -25% 2,217 33% 21 -30% 50 -24%
otros
productos de
papel y cartén
<P Fabricacion de 2,155 71% 6,034 72% 19 171% 66 20%
productos a
base de arcilla
parala
construccion

32799 Fabricacién de 9,092 136% 31,069 100% 18 50% 176 5%
otros
productos a
base de
minerales no
metalicos

Otras industrias 0,196 -62% 0,7 -55% 12 -40% 20 -62%
manufactureras

31181 Elaboracién de 7,755 N/D 13,875 N/D 10 N/D 86 N/D
pan y otros
productos de
panaderia
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Grafico 12. Cultivos por municipio
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Grafico 13. Diversificacion de los municipios
Mumero de cultives por municipic
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Omicas

de las principales industrias en las distintas variables econé
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Anexo 2: Extracto del Plan Regional de Desarrollo 2015 - 2025

En el ambito de la competitividad y el crecimiento econdmico, el Plan Regional de Desarrollo

de la regién Sur 2015 - 2025 plantea los siguientes objetivos y estrategias:

Objetivo regional

Ob|etivos PSyE

Plan Estatal de Desarrollo

1. Reducir y revertir el deterioro
del medio ambéente

Programa Sectorial

Medio ambiente

Objetivas
Objetivo 3. Mejorar fa gestién
integral de residuos.
Qbjetvo 4. Mitigar y conteolar los
impacios ambeentales negatr.'as,

Ob|etives de Desarrolio

002. Asegurar ka protecién y
gastidn ambiental integral que
reviena ef deterioro de los
ecasistemas, provacado por la
generacién de msiduos y la
tontaminacion, para proteger [a
salid de las personas y el equitibrio
£C0/dgicy.

2 Aumentar la produccdn de
derivados de minevales no
metalicos

Desarrolle etondmico
y competitividad

Objetivo 2. Incramentar los nivelas
de productividad de los sectores
a2rondmicos,

Objetivo 8. Facilisar e! acceso de las
ampresas al financiamiento,

OD11. Promaver el trecimiento
econémica y la competitividad con
realas y condicionas para el
apravechamiento de las ventajas y
oportunidades del estado.

Infraestructusa y ohra
plblica

Objetivo 11. Meiasar e incrementar lz
infraestructura para el desarrollo
preductivo,

OD10. Impulsar un crecimiento
sostenido, incluyente y equilibrade
entre las regiones cel estada,
ampliando |3 inversidn pdblica en
infrasstructura urbana, produciva y
social

Medio Ambiente Obletiva 1. Revertir la dearadacién de | 001, Aprovechar, conservar y
los acosistemas y |a pérdida de f2 pratager la
biodiversidad bicdwersidad y los ecosistemas
Objetivo 6. Mitigar las emisiones de | mediante 2l uso sustentable de los
gases de efecto invernadero. recursos naturales
3. Aumentar los niveles de Desarrolle rural Objetivo 7. Incrementar el nivel de | OD09. Garantizar el bienestar de los

produccian y diversicacion
sustentable de productes
derivados de la cafia de azdcar

sustentable

ingresos oe los productores rurales.
Objetiva 2. Mejorar los niveles de
productividad del sector
agropecuario.

Qbjetiva 3. Incrementar la
comeroalizacdn de los bienesy
seavicios del sector agropecuario,

trabajadares gel campe y lz
segundad

alimentana del estado, impulsando
la productividad del sector
agroalimentarioy

rural,

4 Incrementar ia afluendia
turistica y derrama econdmica
proveniente de! urismo
(ecoturismo y cultural).

Turismo

Objetvo 9. Incrementar la desrama
arondmica de fos sewvicios turisticos
Objetiva 2. Incrementar y deversificar
la afiuandia turistica nacanal e
internacional

Objetivo 3. Mejorar las capacidades
turisticas focales

OD12. Aumentar las oporiunidades
da negocio y fa derrama econdmica
de forma armdnica con el medio
ambiente, apravechando el
potencial turistico del estado,

Desarroflo econdmico
y compatitividad

Objetva 7. Iacrementar la
sobrevivendia de las micro, pequedas
y medianas

ampresas

0011, Promaver el crecimiento
econémica y la competitividad can
reglas y condiciones para el
apravechamiento da las ventajas y
pportunidades del estado



Objetivo reglonal

Objetivos PSYE

Plan Estatal de Desarrollo

5. Incrementar ka produccién
sustentable y comerdalizacion de
Ia madera y sus derivados a partir
de basques bajo manejo

Programa Sectorial

Desarrollo econdmico

Objetivos
Objetvo 2. Incrementar los niveles

Ob/etives de Desarrolio
0011, Pramoves o crecimsento

y competitvidad de productividad de los sectores econémica y la competitividad co
econdmicos reglas y condiclones pasa el
Objetiva B. Facilitar el aceeso delas | aprovechamiznto de las ventajas y
empresas &' financlameento, oportunidades del estado.
Objetva 7. Incrementar la
sobrevivenia de las micro, pequefias
y madianas
empresas

Medio Ambiente Objetwo 1. Revestir |2 degradacién de | OD1. Aprovechar, conservary

los ecosistemas y |a pérdida de l2
biodiversidad.

Objetwa 6, Mitigar las emisiones de
gases de efecto invernadero.

prateger |a

biodkersidad y los ecosistemas
mediante 2l uso sustentable de los
recursos naturales.

&. Intrementar la produccion,
industrializacidn y
wmercalizacién sostensble del
sector agricola particularmenta
aguacate, berries, verduras y
frutas.

Desarrolio etondmico
y competitaddad

Objetivo 6. Incramentar el nimera de
proveedores locales que alimantan
las cadenas productivas en |2 regitn

0D11. Promaover el crecimiento
econémica y 13 competitividad con
reglas y condiciones para el
aprovechamiento de las ventajas y
oportunidades del estado

Desarrollo rural
susientable

Objetivo 7. Incrementar el nivel de
ingresos oe los productores rurales
Objetivo 2. Mejorar los niveles de
productividad de! sector
3gropecuario.

Objetvo 3. Incrementar la
comerdalizacdn de los bienes y
sewvicios del sector agropecuaria,

0D1. Aprovechar, corservary
proteger la

biodivarsidad y los ecosistemas
mediante el uso

susteptable de los racursos
nalurales

0D09. Garantizar e hiapestarde los
trabajadores del campo y la
sequridad

alimentaria del estado, impulsando
la preductividad del sector
agroalimentarioy

rural,

1. Desarrollar al petencia
hurnana e |2 regidn con acceso
2 una educacian de calidad

Infraestructura y chra
palica

Qbjetrea 3. Ampliar |2 cobearlura da
#tencidn de las necesidades de
niraestructura

educativa,

0010, Impulsar un trecimisnta
sostenido, incluyents y equilibrads
enitra las regiones cel estada,
amplianda la inversidn pdblica en
infraestructura urbana, productiva y
socal.

Edusacidn

Qbjetiva 1, Redurir el rezago
aducativo

Objetivo 2. Mejorar |2 calidad de la
aducacion en todos las niveles dal
sistema educztiva,

(bjetien &, Incrementar |a cobertura
de la educacidn media superiory
Suparior

Ohjetva &, Incrementar la coberfura
de la educacidn media supsriory
SUPRRIGT

Qbjetiva 5. Diversificar la oferta de
educaciin supenior,

D06, Mejorar 2l accese, la
tobertura y la calidad de |z
educacidn, reducir el rezago
educativo y promower by equidad en
las nperunidades aducativas

Infavacidn, cencia y
tecniokagia

(Objetein 1. Mejorar [ vinculacidn
entre sectoras académicos
ecandmicos

0013 Impubsar el desamelle
tarnilgice, la investigadidn
ceerilifica y la innowad dn par medio
de la articulacidn entra sectares gue
contsibuyan a la formacidn de capital
humane con alios nivelas de
especializacdn,




Objetivo reglonal

Objetivas PSyE

Plan Estatal de Desarrollo

8 Mejorar el desempaiio de las
instituciones publicas
municipales

Programa Sectorial

Desarrollo
institucional y
goblemo efectivo

Objetivos
Objetava 7: Disminuie I3 incidencia de
los atlos de corrupcign
Objetivo 2: Mejorar la rengicidn de
cuentas en coordinacidn con los
distintos drganos y niveles de
gobierne
Objetvo 4: Mejorar la percepaidn
ciudadana sobre el quenacer dal
Gobterno
Objetivo 10:Reducir 2 nivel de
endeudamiento del Estado y fos
municipios

Ob|etivos de Desarrolio

00351 Impulsar ¢l bienestar y la
mejora de ks

calidad de vida de los cisdadanos
mediante

la conservatidn y el
aprovechamiento
tomplementarlo, correspensable y
rolaborativa del madio ambiente

0029, Promaver un gabiemo
abierio al dudadane: garantizar fa
transparencia y ampliar iz rendicidn
Ge uenlas

9. Estrategia transversal: Mejorar
la Infraestructura Social y
Productiva

Infraestructura y obra
piblica

Todos

0010, Impulsar un crecimiento
econémico sostenido, incluyente y
equilibrado entre las regiones del
estado, amplianda |z inversion
plbiica en infraestructura urbana
productiva y social.




Las agendas regionales de innovaciéon fueron desarrolladas, en esta primera version,
mediante varias estrategias:

1. Trabajo de gabinete. Andlisis de datos secundarios de fuentes diversas, para
determinar:

e Dinamismo econdmico de diversas actividades y cadenas productivas en
regiones y municipios (censos econdmicos de INEGI, DENUE, datos de IMSS,
IIEG, etc.);

e Perfil de la educacién superior en municipios y regiones (Estadistica 911, de
la SEP);

e Capacidades regionales en innovacién, ciencia y tecnologia: datos obtenidos
de sitios institucionales de Internet, bases de datos proporcionadas por las
IES, etc.

2. Trabajo de campo: entrevistas y grupos focales para validar los planteamientos
desarrollados a partir de fuentes secundarias, y para identificar los principales retos
y prioridades que los actores econdmicos (empresas y productores), de gobierno
local (directivos de promocién econdmica y fomento agropecuario de los
municipios) y académicos (investigadores, directivos de vinculacion e investigacion)
de la regidn consideran necesario enfrentar para impulsar la vocacion econdémica
que definen para la region.

3. Creacion de redes y grupos locales de trabajo, para la continuacion del proceso y
para la generacién de proyectos colectivos dirigidos al desarrollo de las capacidades
regionales que consideran prioritarias, en las tres esferas descritas. Estas redes se
organizaron en primera instancia mediante el empleo de redes sociales comerciales,
pero serdn migradas a la plataforma digital del proyecto.

4. Desarrollo de consultas en linea en la plataforma digital del proyecto, para que los
actores econédmicos, gubernamentales y académicos de la region puedan tomar las
decisiones pertinentes en los ambitos del desarrollo académico, la educacidn
superior, y la innovacidn, la ciencia y la tecnologia.

5. Desarrollo de herramientas de mineria de datos (“big data”) a futuro. La
plataforma digital incorpora las bases de datos mencionadas anteriormente, y esta
disefada para que a futuro se puedan utilizar herramientas de mineria de datos,
aprendizaje mecdnico, etc., para caracterizar las variables del comportamiento
econémico, de formacién de recursos humanos especializados, y de innovacién,
ciencia y tecnologia, para que usuarios de nivel local, municipal, regional y estatal
puedan tomar decisiones de politica publica basadas en datos.



Grupo de Andlisis Técnico
Arechavala Vargas Ricardo (coord.)
Casillas Gonzalez David
Ceja Cervantes Gustavo
Delgado Diaz Luz Amparo
Flores Zepeda Miguel
Gallegos Rios Imelda Guadalupe
Galvez Ramirez Alejandra Vanessa
Garcia Gonzalez Gardenia
Garcia Oliva Victor Hugo
Haros Becerra Julio Hamid
Macias Gonzalez Gizelle Guadalupe
Martinez de la Torre Edna Maria
Martinez Medina Liliana
Mata Avila Christian Rogelio
Mu Lépez Jair
Nufiez Lépez Viridiana
Parra Vargas Maria de los Angeles
Pulido Gonzalez Martin Eduardo
Ramirez Mata Monica
Reynoso Gonzdlez Jorge José Luis
Rico Huerta Rogelio Rolando
Rodriguez Zaragoza Laura Victoria
Salcedo Esquives Luis Alberto
Soberanis Ramos Lourdes Andrea

Tovar Delgado Livia Zulema
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